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 مقدمة:
الولاء الوطني يضممن   ،يشكّل الولاء الوطني والولاء المؤسسي ركيزتين أساسيتين للاستقرار والتنمية

تماسك المجتمع حول هوية جامعة ومصير مشترك، بينمما المولاء المؤسسمي يضممن الفقمة يمي  ليما  

لترسمي  همنين   حالانجمإن تعزيمز يميا المواطنمة والهويمة الوطنيمة همو الطريم     ،الدولة وكفاءة عملها

 النوعين من الولاء وتحويلهما من مجرد شعارا  إلى التزاا عملي.

همن    ،يمفلّ تعزيز ييا المواطنة والهوية الوطنية استفماراً استراتيجياً يي رأس المال الاجتماعي للدولة

القيا ليس  مجرد مفاهيا نظرية، بل هي منظومة متكاملة تترجا إلى شعور عمي  بم "روح الانتماء"، 

الولاء للوولا  ل)الني بدور  يتشعب إلى نوعين حيويين من الولاء يدعمان استقرار الدولمة ويعاليتهما   

ل.(ككيا لجامع،للااللاء للومؤسساتلكأداةلتنفيذية

يفمي ظمل  ،يشكّل تعزيز ييا المواطنة والهوية الوطنية حجر الزاوية يي بناء الدولة الحديفة والمسمتقرة

التحديا  الداخلية والإيليمية، يصبح تماسك النسيج الاجتماعي والسياسي مرتبطاً ارتباطاً وفيقماً بممد  

هن  الوفيقة تحلل العلايمة   ،رسوخ الشعور المشترك بالانتماء، ومد  ياعلية الولاء للمؤسسا  الوطنية

 الجدلية بين هن  القيا وكيف تدعا بشكل مباشر جهود الاستقرار والوحدة الوطنية.

تعُدّ ييا المواطنة والهوية الوطنية الركيمزة اسساسمية التمي تبنمى عليهما المدول المسمتقرة والمجتمعما  

ويي سياق المجتمعا  التي تسمعى للمصمالحة والخمرون ممن أزمما  الصمراق والانقسماا،   ،المتماسكة

، بمل ضمرورة يصمو  او ممن بماب التمرف الفكمري  يصبح تعزيز هن  القيا ليس مجرد همدف تنمموي

 لضمان استدامة السلا اسهلي والولاء للمؤسسا .

ل:الملاا نةللاالهلايةلاللا نيةلكأساسللولاء ل/ألاءال

همي علايمة   يالمواطنمة،  شماملالجتمماعي  الاعقد  ال  اساسهما  المواطنة والهوية الوطنية كأرضية موحدة

يمي سمياق و ،يانونية وعاطفية تربط الفرد بالدولة، وتقوا علمى مبمدأين أساسميين  الحقموق والواجبما  

 ، تعمل المواطنة الفاعلة على والسلا اسهلي المصالحة

ضمان شعور جميع اسيراد، بغض النظر عمن انتممامها السماب  أو   المسالااةلأماملالقانلا :تحقيقلل •

 ، بأنها متساوون يي الحقوق والفرص والمساءلة.اتهاخلفي
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هو مصدر يوة للوطن، أو الفقايي التأكيد على أن التنوق الفقايي أو الإفني  التنلاعللااللاحدة:حقيقللت •

 وليس سبباً للانقساا، وأن الجامع اسكبر هو الانتماء للكيان الوطني الواحد.

يجمب العممل علمى الجمانبين المنطقمي )المواطنمةا والعماطفي )الهويمة   لتلاليدللاء لمستدامللاعميوق،و

  ، وي  الآتيالوطنيةا

ل:الأساسلالمن قيللاالشر لالحقلاقيللولاء ل/.لالملاا نة1

وتتطلمب المواطنمة ،  تؤسس المواطنة لولاء يقوا على العقمد الاجتمماعي العمادل، ولميس علمى الإكمرا 

 الفاعلة ما يلي 

الشعور بأن الدولة تتعامل مع جميع أبنامها على يدا المساواة، دون تفضميل أو   المسالااةلأماملالقانلا :

همنا همو الشمرط اسول لنممو المولاء   أو العمرق،  اسيمدلوجياأو    تهميش على أساس الخلفيمة أو الانتمماء

 المؤسسي.

عندما يشارك المواطن يي اتخان القرار ويجمد  ليما  يعّالمة لمسماءلة مؤسسما    المشاركةللاالمسا لة:

 الدولة، يرتفع إحساسه بالملكية والمسؤولية، وهنا يعزز ولاء  للدولة ومؤسساتها.

تويير مساحا   منمة ويعالمة للمشماركة السياسمية والمدنيمة الحقيقيمة للشمباب والممرأة وجميمع لابد من  

 تحويل الشعور بالانتماء إلى ممارسة مواطنة ياعلة. ،الفما ، وإشراكها يي عملية صنع القرار

ضمان التوزيع العادل للفرص الايتصادية والموارد التنموية بين المناط  والفمما ،   العدالةلالتلازيعية:

 مما يزيل بؤر التوتر التي تضعف الولاء الوطني.

ل:الأساسلالعا فيللاالثقافيللولاء ل/.لالهلايةلاللا نية2

الهوية الوطنية هي الإطار الفقايي والتاريخي الني يجمع أبنماء الموطن حمول يواسما مشمتركة )اللغمة، 

هي الإطار الروحي والفقايي المني يغمنّي العاطفمة و  ،التراث، التاري  المشترك، التطلعا  المستقبليةا

ممن   ،تجا  الوطن )الولاء الوطنيا، إن تعزيز الهوية الوطنية يساها بشكل مباشر يي دعما الاسمتقرار

  الآتي خلال

تويير مرجعية عليا للولاء تتجاوز الولاءا  القبلية أو الجهوية أو الفموية،  تجالازلاءنقساماتلالجزئية:

 ودمج الهويا  الفرعية ضمن إطار الهوية الجامعة.
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يحتفي بالإنجازا  والرموز الوطني  صياغة رؤية مشتركة للتاري     :)الجامعة(للبنا لالسرديةلالملاحدة

تعترف بالآلاا والتي يتف  عليها الجميع، ويدمج كاية الروايد الفقايية كمكونا  أصيلة للهوية الجامعة،  

 الماضية )كجزء من المصالحةا ولكنها تركز على اسمل والمصير المشترك.

ليس كتهديد، بل كمصدر فمراء  والفقايي والديني والجهوي  الافنيالتعامل مع التنوق    اءحتفا لبالتنلاع:

 ويوة، مما يضمن أن يجد كل مواطن نفسه ممفلاً ومحترماً ضمن الهوية الوطنية الكبر .

والتمراث والفنمون كأوعيمة حاملمة ولغما  المكونما  الفقاييمة الوطنيمة  ةدعما اللغم  اءستدامةلالثقافيوة:

 للهوية، مما يعم  الارتباط الوجداني باسرض والناكرة المشتركة.

ال ل:استهدافلمستلاييلاللاء لبالقيملالمعززةل/ثانيا

 يجب أن تستهدف جهود تعزيز ييا كلا المستويين من الولاء بشكل منفصل ومدروس 

ل:أ.لتعزيزلاللاء لاللا نيل)اللاء للوكيا (

 .هنا النوق من الولاء يضمن التماسك المجتمعي يي اسزما  ويحمي الدولة من التفكك

إدمان يصص البطولة والتضمحية يمي المنماهج الإعلاميمة والتعليميمة و،للالتضحيةللاالملاا نةلالصالحة

 ترسي  مفهوا "الوطن أولاً" والعمل بروح الفري  الواحد.، التي تخدا المصلحة العامة

دعا مبادرا  الحوار بين مختلف المكونا  الاجتماعية والفقايية للحد من الكراهيمة   :اءحتراملالمتبادل

وتويير مناخ وبيمة ملامممة لمدعا جهمود   تحصين النسيج الاجتماعي ضد الانقساا الداخلي، لوالتعصب 

 .المصالحة الوطنية

ل:ب.لتعزيزلاللاء لالمؤسسيل)اللاء للآلياتلالدلالة(

يمي بنمى  هنا الولاء هو فقة يي اسداء الحكومي والمدني، ولا يمكن تحقيقه إلا عبر إصملاحا  هيكليمة

 وهياكل مؤسسا  الدولة.

تطبي  مبادئ الحوكمة الرشيدة، ونشمر تقمارير اسداء، ومكايحمة الفسماد بصمرامة :للالنزاهةللاالشفافية

 بناء الفقة يي المؤسسا  الحكومية والقضامية.ل ،عبر جها  مستقلة

ل
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تطبيمم  نظمماا الجممدارة يممي التعيينمما  والترييمما  بجميممع اسجهممزة الإداريممة  :الكفووا ةللاالملاضوولاعية

 ضمان حيادية المؤسسا  وأنها تخدا الوطن ككل، وليس يمة معينة.، لوالخدمية

ال ل:لتعزيزلقيملالملاا نةللااللاء المحالارلاءستراتيجيةلل/ثالثا

 يجب التركيز علمى المحماور الرميسمية  ملموس يدعا المصالحة والاستقرار  لتحويل هن  القيا إلى وايع

  التالية

ل.لالمحلارلالتعويميل)بنا لاللاعي(:1

التربية الوطنية والمدنية لتصبح تفاعلية ووايعية، وتركز على الحقوق والواجبا   مقررا  إعادة هيكلة  

إشراك الطلاب يي برامج تطوعية وخدمة مجتمعيمة مباشمرة لتعميم  ، ووالمشاركة يي خدمة المجتمع

 إحساسها بالمسؤولية تجا  الوطن.

التي تركز على حقوق الإنسان، مبادئ الدستور، وفقاية الحوار، وتعلميا والتعليا  مناهج التربية    تطوير

ناء جيل يمتلك أدوا  المواطنة الفاعلة ويفها دور  يمي ، لبالتاري  الوطني بصورة موضوعية وشاملة

وتحدياتممه، وغممرس يمميا التسممامح والحمموار  بإيجابيمما  وتعلمميا تمماري  المموطن المشممترك ، بنمماء الدولممة

 جيل يؤمن بوحدة الوطن وسيادة القانون. ، لبناءوالمشاركة يي سن مبكرة

لالمؤسسيل)العدالةللاالكفا ة(:لاءصلاح.ل2

تفعيل دور المؤسسا  الريابية والتشريعية لضممان مسماءلة السملطة التنفينيمة، يالمحاسمبة همي جموهر 

جممودة التطبيمم  "ميفماق خدممة المممواطن" يمي جميمع الممدوامر الحكوميمة، لضممان ، والمولاء المؤسسمي

 مساواة يي تقديا الخدما .السرعة والو

تطبي  مبادئ الحوكمة الرشيدة، والشفايية، والمساءلة يي جميمع مؤسسما  الدولمة، ومكايحمة الفسماد و

 ريع مستو  الفقة يي المؤسسا  )تعزيز الولاء المؤسسيا.، للبصرامة

ل.لالمحلارلالإعلاميللاالثقافيل)تلاليدلالعا فة(:3

توجيه الإعلاا ليكون جسراً للوحدة الوطنيمة بمدلاً ممن أداة للانقسماا، ممن خملال تسمليط الضموء علمى 

 والاشادة بالرموز الوطنية  ونمانن المواطنة الإيجابيةوالتعايش السلمي يصص النجاح الوطني 
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دعما الإنتمان الفقمايي والفنمي المني يعمزز الهويمة و، وتضحياتها التاريخية سجل الموطن وبنماء الدولمة

 التنوق الإيجابي.ويرس  ييا الوطنية الجامعة 

بمين اطيماف   توجيه الخطاب الإعلامي الرسمي والخماص نحمو تعزيمز القواسما المشمتركةللالعمل على

تعزيممز السممردية الوطنيممة الموحممدة ومواجهممة ، ، وتجممريا أي خطمماب تحريضممي أو إيصمماميالمجتمممع

 .الوطني والمؤسسي الشامعا  التي تهدف لتفكيك الولاء

 المصمالحة الوطنيمة  دعا منظما  المجتمع المدني التي تعمل على تعزيمز  :تمكي لالمجتمعلالمدني.لل4

وبنماء السملاا، ،  التفاعل بين مختلف المكونا  الاجتماعية، وإنشاء منتديا  للحوار الوطني المسمتدااو

وتقمديا مسماحا  ، تحويل الانتماء إلى ممارسة عملية ومشاركة مسؤولة يي القضمايا الوطنيمةوبالتالي  

  منة للتفاعل المدني بعيداً عن الاستقطاب السياسي.

تبني نظاا كفماءة وشمفايية صمارا يمي التعيينما  والترييما  بالمؤسسما ،   :إصلاحلالخدمةلالمدنية.لل5

كفاءة المؤسسا  وزيمادة من  ريع  ، واللضمان استبعاد المحسوبية وتكايؤ الفرص بين جميع المواطنين

 فقة المواطنين بها، مما يدعا الولاء المؤسسي.

ا/ ل:الملاا نةللاالهلايةلاللا نيةلكرافعتيلاءنتما لرابعا

يعُدّ الانتماء العاطفة الجامعة التي تحُوّل الفرد من مجرد مقيا إلى شريك ياعل يي مصير الوطن، وهو 

 .يغُنَّ  عبر المواطنة والهوية

ل:البعدلالحقلاقيللاالمسؤلاليةل/.لالملاا نة1

المواطنة هي العقد الاجتماعي الني يضمن حقوق الفرد وواجباته تجا  الدولة، وهي اسساس المنطقمي 

 يتا تعزيز الانتماء من خلال المواطنة عبر  ،لروح الانتماء

ضممان أن جميمع الممواطنين ، الشعور بالانتماء لا يمكن أن ينمو يمي ظمل التمييمز  المسالااةللاالعدالة:

متساوون أماا القانون ويي الحصمول علمى الفمرص والخمدما  يرسمّ  يناعمة الفمرد بمأن الدولمة ملمك 

 للجميع.

إتاحة المجال للمواطنين للمشاركة يي الشأن العاا واتخان القرارا  )على المستو    المشاركةلالفاعوة:

 المحلي أو الوطنيا يحوّلها من متلقين للخدمة إلى مساهمين يي البناء، مما يقوي ارتباطها بالوطن.
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ل:البعدلالثقافيللاالتاريخيل/.لالهلايةلاللا نية2

إنهما تموير   ،هي الإطار الفقايي والتاريخي والروحمي المشمترك المني يجممع اسيمراد   :الهلايةلاللا نية

 السردية الجامعة والمصير المشترك.

 يجب أن تكون الهوية الوطنية شاملة تحتفي بكاية المكونا  الفقايية والإفنية والدينية  اءعتزازلبالتنلاع:

همنا يضممن أن يجمد كمل يمرد نفسمه   ،كجزء أصيل من النسيج الوطني، لا كمكونا  متنايسة  والفقايية

 ممفلاً يي الهوية الجامعة.

تسليط الضوء على الإنجازا  المشتركة، والرمموز الوطنيمة الجامعمة، واللحظما    الذاكرةلالمشتركة:

 التاريخية التي وحّد  اسمة، يعمّ  الإحساس بالفخر والارتباط بالجماعة الوطنية.

ل:الملاا نةللاالهلايةلاللا نيةلكإ ارلجامع •

ف المواطنة بأنها علاية يانونية وعضوية بين الفرد والدولة، وهمي تتجماوز   .لالملاا نةلالفاعوة:1 تعُرَّ

 إن تعزيز المواطنة يرتكز على مبادئ   ،مجرد الإيامة الجغرايية لتشمل المشاركة والمسؤولية المتبادلة

تكايؤ جميع المواطنين يي الحقوق والواجبا  أمماا القمانون، بغمض النظمر المسالااةلغيرلالمشرلا ة:لل

 هنا يزيل بؤر التوتر ويعزز الشعور بالعدالة. العريي والفقايي، عن اسصل أو الخلفية أو الانتماء

التأكيد على أن القانون هو المرجعية العليا التي يخضع لها الجميع، اسمر المني يمدعا   سيادةلالقانلا :

 النزاهة المؤسسية ويقضي على المحسوبية والفساد.

تمُفل الهوية الوطنية المناكرة المشمتركة والقواسما الفقاييمة والتاريخيمة التمي  الهلايةلاللا نيةلالملاحودة:

 أن تكون الهوية الوطنية  يجب والمصالحة والسلا المجتمعي. توحد أيراد المجتمع لدعا الاستقرار

داخل الوطن، وتدمج الهويما  والفقايي  تحتفي بالتنوق الفقايي والإفني والديني    شاموةللاغيرلإقصائية:

 .الجامعةالوطنية الفرعية تح  مظلة الهوية 

تركز على اسهداف والتطلعما  المشمتركة نحمو التنميمة والازدهمار، ممما يصمرف   مستقبويةلالتلاجه:

 الاهتماا عن الانقساما  التاريخية ويوجه الطايا  نحو البناء.
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ل:رلاحلاءنتما للامستلاياتلاللاء لللاستقرار •

إن الشعور العمي  بمروح الانتماء هو الجسر الني يحوّل القيا النظريمة للمواطنمة والهويمة إلمى التمزاا 

عندما تتجنر روح الانتماء، يإنهما تفمرز نموعين ،  والمصالحة والسلا المجتمعي  عملي يدعا الاستقرار

 ويتجسد هنا الالتزاا يي مستويين من الولاء ، من الولاء ضروريين للاستقرار والنهوض 

 .لاللاء لاللا نيل)لولا  (:1

هو أسمى أشكال الولاء واسكفر تجريداً، ويعني الارتباط العماطفي واسخلايمي بالجغراييمة، والتماري ، 

 أي للوطن كأرض، وشعب، وييا عليا، ومصير مستقبلي. ،والشعب، والمصير المشترك

الاسمتعداد لتقمديا المصملحة العاممة و  التضمحية والتفمانييميا    تعزيمز يكمن يمي  دور  و  سماته اسساسية

حمايمة النسميج و  حمدة الصمف، ويعمزز المولاء الموطني وللوطن على المصملحة الشخصمية أو الفمويمة

 الاعتمزاز بمالرموز، كمما يرسم  الوطني ضد دعوا  الفرية أو الانقساا على أسس جهويمة أو طامفيمة

 الوطنية )العلا، النشيد، التاري ا كمرجعية عاطفية جامعة.

يوير الولاء الوطني مظلة حمايمة للنسميج الاجتمماعي، حيمث يمديع  فيلاءستقرار:اللاء لاللا نيلدلارلل

المواطنين إلى تقديا مصلحة الوطن على المصالح الفموية أو الشخصية، مما يمنع تفكك المجتممع عنمد 

 اسزما .

يتا يياسه بالاستعداد للمشاركة الإيجابية يي البناء والتنمية، والمحايظة على   :اللاء لاللا نيللمؤشرات

 الممتلكا  العامة، والدياق عن سيادة الوطن.

ل.لاللاء لالمؤسسيل)لودلالةللامؤسساتها(:2

ويتمحمور حمول الفقمة والاحتمراا  ،للآلية التي تدير شمؤون الموطن وتطبم  يانونمه  هو الولاء الهيكلي،

الجميش، الشمرطة، الجهماز الحكوممة،  للمؤسسا  الدستورية والقانونية والمدنية للدولة )مفمل القضماء،  

 .الإداريا

عنممدما يفمم   ،ضمممان عممدا انهيممار الدولممة أو يقممدانها للفاعليممة فوويلاءسووتقرار:الوولاء لالمؤسسوويلدلارل

 المواطن يي حيادية وعدالة ومهنية المؤسسة، يإنه يلتزا بقراراتها ويشارك يي دعمها.
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ل

ل

يتطلب الولاء المؤسسي أن تكون المؤسسا  ناتها نزيهمة، شمفاية، وتقمدا  :اللاء لالمؤسسويللمت وبات

 خدماتها بكفاءة ومساواة، بعيداً عن الاستقطاب السياسي أو التبعية سيراد.

، الالتزاا بالقوانين واللوامح، واحتراا هيبة المؤسسا  ويراراتهاسماته  :اءحترامللااءلتزامبنا لالثقةللا

 يي حيادية وعدالة المؤسسة وكفاءتها يي تقديا الخدما . الفقة والنزاهةوبناء منظومة 

سياسي، بمل بالدولمة الدسمتورية،  تنظياضمان عدا ارتباط المؤسسة بشخص أو  :المهنيةللااءسوتدامة

 مما يضمن استمراريتها وياعليتها.

لا يمكن أن يستمر الولاء المؤسسي ما لما تكمن المؤسسما  شمفاية، محايمدة، وتخضمع   ملاحظةلهامة:

 إنا غاب  العدالة، تحوّل الولاء إلى الخضوق، وتآكل الانتماء الحقيقي. ،للمساءلة

ل:لارلالقيملفيلدعملالمصالحةللااءستقرارد

ل:.لالمصالحةلكناتجللقيملالملاا نة1

  ، وهيلا يمكن تحقي  مصالحة حقيقية ومستدامة دون تبني ييا المواطنة اسساسية

تعزيز ييا النزاهة والعدالة يضممن معالجمة  فمار الماضمي بشمكل عمادل   العدالةلاءنتقاليةللاالمسا لة:

 ومنصف، بما يي نلك جبر الضرر وتأكيد سيادة القانون على الجميع.

المواطنة ييا الاحتراا المتبادل والحوار، مما يمهد لدين أحقماد الماضمي    ترُس  التسامحللاقبلاللالآخر:

 وبناء علايا  جديدة ياممة على الفقة والتعايش السلمي.

ل:اءنتما للااللاء لبترسيخلقيماءستقرارلتعزيزل.ل2

الاستقرار السياسي والاجتماعي ليس غياباً للصراق يحسب، بمل همو شمعور عميم  باسممان والوحمدة 

 يتجسد يي شكلين من الولاء 

الإحساس العميم  بالارتبماط بمالوطن كمأرض وشمعب وتماري ، والاسمتعداد   :للاء لاللا نيل)لولا  (ا

يحمي النسيج الاجتماعي من التمزق ويمنع الانزلاق نحو الايتتمال المداخلي أو ، بما  للتضحية من أجله

 التنازق على الموارد.

ل
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الفقة والالتزاا تجا  مؤسسا  الدولة الشرعية والقانونية )الجيش، القضاء،  :اللاء لالمؤسسيل)لودلالة(

يضممن احتمراا يمرارا  الدولمة، ويعاليمة عممل المؤسسما ، وعمدا خضموعها ، بمما الحكومة المدنيةا

 للولاءا  الشخصية أو الفموية.

الولاء المؤسسي السليا يجب أن يكون للدولة ومؤسساتها الدستورية، وليس لشخص أو   ملاحظةلهامة:

 يصيل سياسي بعينه، لضمان استمرار الاستقرار بعد أي تغيير يي القيادة.

لالخلاصة:

إن الاستقرار ليس غياباً للصراق يحسب، بل هو نتان توازن بين العقد الاجتماعي )المواطنةا والإطار 

من خلال الاسمتفمار المنهجمي يمي همن    ،الروحي )الهوية الوطنيةا والقوة التنفينية )الولاء المؤسسيا

القيا، تحُصّن الدولة نفسها من الانقساا، ويتحول الانتماء من عاطفة إلى مسؤولية، مما يضمن استدامة 

 السلا اسهلي والنهوض الوطني.

إن الولاء الوطني هو النتيجة الطبيعية لشعور المواطن بأن وطنه يحميه ويقدر ، وأن هويته محترمة  

أمما المولاء المؤسسمي، يهمو النتيجمة الحتميمة لفقمة الممواطن يمي كفماءة المؤسسما  وعمدالتها   ،وممفلة

الاستفمار يي ييا المواطنة والهوية هو الضمانة اسكفر يعالية لترسي  هن  الولاءا  وتحقي    ،ونزاهتها

 التماسك الوطني.

همن  المروح همي   ،إن تعزيز المواطنة والهوية الوطنية هو العملية التي تؤدي إلى توليد روح الانتمماء

همن    ،الويود الني يشغل محركي الولاء  الولاء للوطن الني يوحدنا، والولاء للمؤسسا  التمي تخمدمنا

، وتحقيمم  المنظومممة المتكاملممة هممي الضمممانة اسكيممدة لتحقيمم  التماسممك الاجتممماعي والتقممدا المسممتداا

 .المصالحة والسلا المجتمعي

لالخاتمة:

عندما يشمعر الفمرد ،  تعزيز ييا المواطنة والهوية الوطنية هو استفمار استراتيجي يي مستقبل اسمةإن  

بالانتماء الكامل لوطن يتساو  ييه مع الجميع، وتحميه مؤسساته التي يفم  بهما، يمإن المروح الوطنيمة 

هنا المسار، المني يجممع ، تتحول من مجرد شعار إلى درق حقيقي يحصّن الدولة ضد عوامل الانقساا

بممين الوحممدة الوطنيممة والممولاء المؤسسممي، هممو الطريمم  اسكفممر ضممماناً لتحقيمم  المصممالحة الشمماملة 

 .اوالاستقرار الدام


